关于统筹数字化运维管理的建议的答复

高军委员您好：
[bookmark: _GoBack]您在市人大十八届一次会议上提出的《关于统筹数字化运维管理的建议》我局已收悉,经认真研究，提案通过对我市数字化改革存在问题的介绍，对后续智慧城市建设、数字化项目统筹管理工作具有建设性指导。现将有关情况答复如下：
一、强化数字化专业人才的培养。长期以来，我市信息化人员队伍缺少，整体配置信息化科室的单位不多，对推进数字化改革工作带了较大的挑战。为此，我局前期的做法主要有三方面。一是借智借力。引入优秀驻场人员和第三方公司、厂商力量，破解数字化人才缺乏，提升数改能力，建立专家智库，支撑理论研究和决策支持。二是完善制度。实施首席数据官和数据专员制度，覆盖各部门、各乡镇街道，实现数字化工作“进一门，找一人”的目标，强化大数据人才队伍建设。三是强化培训。在全市范围内组织开展网络安全、应用管理、项目建设等方面的培训，形成领导干部的数字化思维，强化网络安全意识，提升实操能力。打造一支能充分运用数字化技术、数字化思维、数字化认知的专业化队伍。
二、统筹数字化项目建设管理。按照数字化改革精神要求，在数字化项目建设中，充分利用省IRS系统开展项目查重，防止重复建设，积极复用全省组件库资源，引导部门贯彻“一地创新、全省共享精神”。以项目绩效考核为抓手，加强项目数据编目归集，防止出现数据烟囱。统筹视频监控和物联感知建设，视频监控建设按照“五统一”要求，整合全市视频监控，充分释放视频资源价值，赋能各个行业快速构建可视化、智能化的视频应用能力，推动全市公共视频监控建设运行高质量发展；加快城市公共设施物联感知设备统一接入，构建统一、高速、智能的物联感知体系，对外提供集中汇聚、数据共享、统一支撑等服务。
三、一体化智能化公共数据平台不断推进。数据资源归集共享开放工作正在稳步推进中，本着“应归尽归”、“按需归集”归集原则，明确公共数据以共享为原则、不共享为例外原则，推进数据共享，打破信息孤岛。依托省、宁波市数据回流和本地特色数据编目和归集，积极开展数据仓建设，谋划特色砖题库数据库，提升本地数据仓输出能力和数据安全水平，形成共建共享，以用促建、特色创新。安全可控的数据资源体系。目前归集本地数据2.1亿条，回流上级数据2亿条，清洗治理4千万条问题数据。
下步，我们将继续做好以下几方面的工作：一是强化项目统筹管理，出台数字化项目全流程管理办法，从项目前期审核、项目实施监管、项目绩效评估等方面把好关，减少重复建设、节约财政资金，提升项目建设实效。二是开展数据共享百日攻坚行动，扩面数据归集共享范围，提升数据质量。贯彻落实《中华人民共和国数据安全法》、《浙江省公共数据条例》等法律发挥，进一步强化各单位数据安全意识，规范数据应用。三是优化数字化项目建设路径，协同财政、发改、舜建等部门，探索以国资主导，社会力量共同参与的建设路径，形成我市智慧城市建设的长效发展机制。
