
类别：A

余 姚 市 教 育 局

关于市人大十八届三次会议第 24号建议
的答复

袁欣星代表：

您的《关于做好顶层设计把握教育发展主动权的建议》

已收悉，现答复如下：

近年来，受多方面的影响，我市的教育质量处于停滞状

态；为改变这一局面，正如您所说，需在最高层次上寻求问

题的解决之道，形成政策合力，让教育能真正可持续高质量

发展。前期，我市正在积极创建义务教育优质均衡县市，您

所反映的我市教育的短板，教育局正积极整改，通过各种措

施努力弥补短板。

1、借鉴宁波其他县市区财政管理经验，尝试以县为主

管理体制建设，计划尽快对全市义务段学校实行直属管理，

经费管理由教育局直接对接财政局相关科室，负责教育资金

预算全盘管理。今年需了解义务段学校支出结构和项目资金

总量，全市教育费附加征收情况和具体分配方案，成立教育

局财务核算中心，实行集中核算，学校报账制管理模式，财



务核算中心负责全部学校的收支行为的审核、支付、记账等

工作。

2、加快推进新改扩建学校建设，2024 完成实验一小扩

容改造工程、更大小学教学楼新建工程竣工交付。推进凤山

街道双河学校新建工程、阳明街道长安小学扩建工程和知行

小学改扩建工程尽快开工建设，加快城西学校新建工程前期

工作。安排专项资金 2500 万元（每年提增 10%），建立设备

更新和消费品以旧换新长效机制；强化校园文化建设，加大

薄弱学校的校园文化资金投入。

3、增加编制教师数量。招聘事业编制教师，逐年缩减

非编教师人数。2023 年，我市已按计划完成第一批、第二批

事业编制教师招聘 167 人；2024 年，第一批招聘已考录 99

人，目前第二批事业编制教师招聘正在有序开展中。招录派

遣制教师。借鉴其他地市经验做法，统筹招聘派遣制教师。

近三年我市共招聘345名派遣制教师，接下来还将继续招聘。

返聘优秀退休教师。近年来，我市面向社会公开招募一批有

教育情怀的优秀退休教师，补充到中小学任教，特别是到偏

远乡镇、山区和薄弱学校，充分发挥他们的教育教学经验和

示范引领作用。目前已返聘 19 名银龄教师。建议建立编制

“周转池”制度。根据教育发展需要，在现有编制总量内，

全市统筹考虑、盘活事业编制存量，建立教师编制“周转池”，

近几年全市事业编制数向教师队伍倾斜。以上四种方式增加

的教师，通盘考虑时，优先向师资薄弱学校倾斜，解决民转

公学校和个别公立学校非编教师占比高的问题，逐年提高在



编教师比例。

感谢您对教育工作的关心与支持！
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